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Area di rischio [Mappatura processi per | Registro dei rischi ot | Interesst esternt onalita [ Bventt Gpacita | Grado Presenza di | Capacita Tmparto Tmpattoin | impatto Danno Probabilia |Gravita | INDICE DI
allegato | area/ambito di rischio | illciti prevedibili del decisore  [coruttivi | del i gravirilievi | dellBne di far termini di generato ai 10
rocesso standard | PTPCT interno passati rocesso |e misure rvenuti |seguitodei | fronte alle dellEnte |contenzioso | /o sulla accadiment
® i P o i e e Miura @ contrasto Competenza Tompistics [indicatort
internidi | carenze servizio rischio | accadimm | rischio = valore ai
‘Componenti della commissione di gara B B x o A Sottoscrizione da parte def soggett coinvolt nela redazione | Gare/contrattl Responsabili di_|tempestiva a
con interesse con azienda/tecnico della documentazione di gara di dichiarazioni in cui si attesta | Servizio indizione
tassenza di interessi personali in relazione allo specifico oggetto commissione
i gara in applicazione dela Circolare n §763/2014 , attuativa
del PNA in materia di incompatibilia e confltto di interesse
14 Valutazione delle offerte
iz dels procedurs negoiaa 14 B B x o A Verifica del rispetto del codice degli appalti < trasmissione Responsabili i Servizio Tempestiva Teport sugh
fuor dei casi previst dalla legge al fine AIIANAC dei dat;i definizione di norme e procedure codificate indizione appalti
di favorive un‘impresa che dovrebbero essere messe in atto dalluffico gare /contratti gara/selezione | contente ad
esempio
ammontare
degli
acquisti per
ipologia di
fornitore,
ipologie di
operatori cconomici presenti negli elenchi della stazione proced
appaltante concorsuali
e
15 Procedure negoziate
< delle
giudicatrici,
gare andate
deserte,
assegnazion
i annullate,
dei critet di
rotazione
dei fornitori,
forniture
assegnate
uso distorto del criterio dell'offerta B B A M A verifica del rispetto del codice degli appalti e trasmissione Responsabili di Servizio tempestiva
coomomicamerte i vantaggios, LITANAC dei dati defnizione di norme e procedure codificate indizione
0 a favorire un'impresa. che dowebpero cosere mesae i vt dallufficiogar/conat gara/selezione
ingere ad una procedura standars
Requisit di
16 aggiudicazione dere per
t neleginle i ipo di procedura adotiae, e modatts 4
sggiudicazione etc  Garantire con verifica incrociata tra i
scttor Ia rotazione ¢ le competenze
Definizione poco chiara delloggetto di B B x W x v el contenuto dellogao i prte della O 4o | Respomsa & Serviz e report s
: ) cui s intende procedere per rotazione
17 Definizione delloggetto | figamento al fine di awantaggiare un fornitori
AR Aty appaltatore concorrenti, oltre che verificare che il contenuto del titolo
go, vessatorio p n
Trazionamento dellappalto al fine df B B x o A ‘assicurare che le gare vengano seguite dal personale seguendo | Responsabill i Servizio Tempestiaad |[reportsu
18 Affidament diretti | eludere la normativa in materia di a rotazione ¢ a scelta dei contraenti Pubblicazione sul sito indizione gara | rotazione
appali (D.Lgs 50/2016) ed abusare nel istituzionale da parte dellufficio contratti/gare di un report fornitori ¢
i collusivi tra Ie imprese B B x W x verifica del bando di gara cost da cscludere possibiia di clause | Responsabil di Servizio Tempesti
partecipanti ad una gara volti finalizzate ad agevolare determinati concorrenti con il indizione
b Subappalto larne gli esiti, utilizzando i subappalto Necessaria una definizione di norme ¢ procedure gara/sclezione
‘meccanismi del subappalto come codificate che dovrebbero essere messe in atto dall ufficio
(Abuso dello strumento arbitrale al fine B B x 0 A Responsabilt i Servizio Tempestivo
di agevolare interessi privati
Utiizzo i rimedi di
cura delluffcio gare circa la possibilia di accorpare
2 & bos pa
esecuzioni dei lavori omogenei
esecuzione del contratto
ammissione di varianti in corso B B W W x alizzare Ie ragioni per T quali § contratt subiscono variazioni | R U P Respomsabili i Servizio |tempestivo
esceuone el cotrto per consentire
allappaltatore di recuperare Io
cffettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni
istruttoria/verifica per nuovi pr
21 e 'motivazione che indotto alla variante, se illogica o incorente con
st AL s T'appalto, che la giustifica o alla mancata aacquisione, ove le
modifiche apportate lo richiedano, dei necessari pareri ¢
autorizzzazioni da parte di Enti/Uffici necessari prima
e approvesions dalla varismte stesse
abuso del provwedimento di revoca del B B W W x erifica specifica cirea motivazione flogica della revoca 6 Responsabili i Servizio Tempestivo
bando al fine di agevolare interessi scguendo la procedurea dellautotutels evitando ln creazione di
privati clement disincentivanti per Ia partecipazione alla gara o per
consentire modifiche artificiose in fase di csecuzione della
22 Revoca del bando o procedata
Gefinizione dei requis alla B B x W W Confront interno per riscontrare | requisit. Verifica della | Responsabil di Scrvizio Tempestivo Chec Tt dr
gara c, in particolare, dei requisiti tima di gara.attraverso Ia partecipazione di pitt verifica
ieenic-ccomomic def concoren a e collaboratori in ordine allindividuazione del corretto valore di edempimen
un'impre stima - necessario per definire la corretta soglia/procedura i
{es :clausole dei. hu.ndi che stabiliscono negoziata- ea pensare ad una direttiva interna /linee guida che
2 Requisit di requisit di qualificazione) individui in linea generale i termini (non minimi) da rispettare
qualificazione per Ia presentazione delle offerte ¢ le formalita di motivazione ©
rendicontazione qualora si rendessero necesaritermin inferiori




Previsions del tompl &l csscuzions MEDIG adozione di crterio trasparente per documentare Tandamento |R U P, Responsabill 3 costante Chec Tt ar
dellappalto cccessivamente dilatati o i Tavor con bl comuicsions  puicasions s st |Servi, Seore Finnirks, verifica
ristreti al fine di agevolare determinati istituzionale tutte le informazioni circa o stato avanzamento .. adempimen
concorrentl B

2 Redazione del crono

programma coordinanti anche con le risorse finanziarie (essenzial per i
rosieguo di talune attivits)
uso distorto ael criterio dellofferta MEDIO Adesione al mereato clettronico CONSIP S.P A (per Risorse | Ufficio Spese - contabiith — Per appalt
cconomicamente pia vantaggiosa, Finaniaric esclusivamente  appalt di fornitura di servizi a rete:| R.Uffco scadenza
finalizzato a favorire unmpresa; luce ¢ gas) Pubblicazione ¢ agglornamento dell informazion contratto
‘documenti e dati nella sezione "Amministrazione Trasparente” (marzo-
. \prile)
- requisit di pubblicazio
aggiudicazione ANNUALE [ o sito
internet
dellente.
Atcrazions della concorrenza © MEDIO Timitazione della discrezionalita di valutazion delle offerte al Continuntiva, | puntusle
violazione de principidi parita di fine di evitare ' uso distorto del criterio delloffert seoondo i termi | definizione
trattamento economicamente pii vantaggiosa, finalizzato a favorire previsti dalla legge | preventiva
‘impresa; e dai regolamentt |dei
interni crteri/su
2 vlitasone delle aferte Responsabil o Servio di e di
Hlerimento
scelta del
contracnte
o della procedura nogosiata al di MEDIO Adesion al mercato clettronico CONSIP S.P A (per Risorse | Uffcio Spes - contabili Por appalt
Rioe el canl previat alialogan l flae i i RU. RE.a
di favorire un'impresa; den
documenti ¢ dati nella sezione "Amministrazione Trasparente" contratto
(marzo-
rile)

27 Procedure negoziate ANNUALE | pubblicazio
internet
dellente.

Abuso dellafdamento diretio MEDIO Tegolazions delfcsereizio dela discreionalith mediants cirooart Contnuativa, | Applicazion
o direttive - rotasione del personale coinvolto nelle suddette secondo 1 termint |e del
ativita , compatibilmente con la dotazione organica previsti dalla legge | principlo di
¢ dal regolamenti

. - Responsabill i Serviziodi | interns gl

Afidamentidirett tiferimento operatori
(Assenza di motivazion once & MEDIO Verifeapreveniv delestonz 6 oo once & Responsabili i Servizio ubblicazio
glustificare Iaffidamento dirctto osicaion apportunia i prcedere mediante affdamento ne degli

- dir affidamenti

Affidamenti diretti 3\1: mot
delrente.
(Accordi collusiv tra Ie imprese MEDIO Adesion al mercato clettronico CONSIP S.P A (per Risorse | Uffcio Spes - contabil Por appalt
partecipanti ad una gara volti i appaltidi foritura di servizi  rete:|R.U. RE.a
manipolarne gl csiti utilizzando i jornamento dell informazion den
meccanismi del su appalto come ocumenti ¢ dati nella sezione "Amministrazione Trasparente” contratto
30 Subappalto ‘modalita ANNUALE (marzo-
rile)
pubblicazio
ne su sito
Frazionamento delfappalto al fine ai MEDIG | Meoio | MEDIo Verifica della specificita del singolo appalto Tocaico,
a Definisione delloggetto| cludere Ia normativa in materia di Reaponiabl i Servisio S
dell'affidamento appalti (D.Lgs 50/2016)
et s et & MEDIO Solo nel ricorrere el presuppost normativi_per i di Tecnico, RUP,
jamenti | cconomicita importo, criteri comparativ, evidenziazione del ribasso offerto | Responsabil di Servizio
32 Amd d St ot & parat b o Costante
dirett
Uso distorto d criterto delloferta Redazions accurata i criter ¢ sub criter in fase Tocnico, RUP,
- Valutazione dell | cconomicamente pia vantaggiosa, predisposizione del bando, per limitare i margini discrezionali | Responsabili di Servizio
fferte finalizzato a favorire una impre del lavoro della Commissione. Costante
iilizzo dela procedura negoziata al di Topzione della procedura negosiata & rarissimo nelle procedure | Teonicn,
Tori e cast previst dalla legge al fine I settore, limitato a cast in cui & strettamente necessario Reapamanil di Serviio
34 Procedure negoziate | i favorire un'impresa; secondo le motivazioni della norma. Procedura pressoché Costante
inutilzzata
Uso distorto d criterto delloferta Topaione della procedura negoziata & rarissimo nelle procedurc | | Tecmico, RUP,
g |cconomicamente pin del settore, limitato ai casi in cui ¢ strettamente necessario Responsabili i Servizio

as Requistdl | onn, fnalazato  favorire una Cosante

aggiudicazione
impresa
(Accordi collusiv tra Ie imprese Tecaico, RUP,
partecipanti ad una gara volti Responsabili di Servisio

36 Subappalto ne gli esiti, utilizzando i Costante
meccanismi del su appalto come
modalita

- Mancato rispotto delfordin cronologico ttenta disamina tra feonich, RUP ed eventuali collaudatort Tocnico, RUP,
37 iantl in corso di delle ‘domande, in assenza di idonc Responsabili di Servizio Costante
esecuzione del contratto man
Riconoscimento ol somme quantiicate T crtert somo orlentatl alla massima partecipazions possibie Tecnico,
Requisitidi |in modo errato e/o non dovute per Reapamanil di Serviio

38 qualificazione favorire interessi privati Costante

Defingione | Frasionamento delfappalto al fine i Verifica del rspetto della orma relativaments alle Tecaico, RUP,
cludere Ia normativa in materia Responsabili i Servizio Costante

delloggstto di appalt (D.Lgs. 163/2006) procedure del Settore di competenza. Segnalazione al Tecaico, RUP,
Responsabili i Servizio Costante

s

dellafidamento dirigente responsabile di anomali rilevate in sede di Tecaico, RUP,
Responsabili di Servisio Costante
stipulazione del contrattto Tecaico, RUP,
Responsabili i Servizio Costante
Procedure Rouso ol di faorl e casi cspressamente Verifica del rspetto della rorma relativamente alle Tecaico, RUP,
previsti dal Codice pe Responsabili i Servizio Costante
negoziate/Affidam | favorire un'impresa; non rispetto del rocedure del Settore i competenza. Segaalazione al Tecnico,
riterio di rotazione. Reapamanil di Serviio Costante
a0
enti diretti dirigente responsabile di anamati rilevate in sede di Tecnico,
Reapamaanl di Serviio Costante
sipulazione del contattto Tecnico,
Reapamanl di Serviio Costante
Valutazions delle | Uso distorto del criterio dellofferta Uimitare 1a discrezionalit nela valutazione delle offerte Tecnico,
economicamente pia vantaggiosa, Reapamanl di Serviio Costante
offerte finalizzato a favorire un concorrente. attraverso puntuale definizione nel bando di gara di Tecaico, RUP,
“ Responsabili di Servizio Costante




a2

frazionamento dellappalto al fine di
eludere la normativa in materia
di appalti (D.Lgs 50/2016)

a3

Procedure negoziate

utilizzo della procedura negoziata al di
fuori dei casi previsti dalla legge al fine.
di favorire un‘impresa

aa

Requisiti di
qualificazione

definizione dei requisiti di accesso alla
gara e, in particolare, dei requi
tecnico-economici dei concorrenti al fine
di favorire un'impresa (es.:clausole dei
bandi che stabiliscono

requisit di qualificazione);

as

a6

a7

Definizione frazionamento dellappalto al fine di
delloggetto eludere Ia normativa in materia
dellaffidamento | di appalti (D.Lgs 50/2016)
dello | Utilizzo della.
strumento el G i
Jistituto per dei casi prevsti dalla legge al
Taffidamento favorire unimpresa
“Affidament direttt

Mancata applicazione del principio di
rotazione per favorire un operatore
economico

a8

Definizione dell oggetto
dellaffidamento

Utilizzo improprio della concessione
della convenzione per favorire un.
determinato operatore

(Alterazione della descrizione dell
natura e/o dellentita delloggetto di un
appalto al fine di favorire un.
determinato operatore cconomico

a9

Requisiti di
qualificazione

Indi it di ordine
generale ¢ professionale al fine di
favorire un'impresa.

s0

Valutazione delle offerte

Discrezionalita nellatiribuzione di
unteggi

51

Procedure negoziate

utilizzo della procedura negoziata
abuso dellaffidamento diretto al di fuori
dei casi previsti dalla legge al fine di

52

‘Affidamentl diretti

(Abuso dellaffidamento diretto al di fuori
dei casi previsti dalla legge al fine di
favorire un'impresa.

53

Revoca del bando

‘abuso del prowedimento di revaca del
bando al fine di agevolare interessi
privati

sa

‘Subappalto

(Accordi collusivi tra le imprese

partecipanti ad una gara volti a
ipolarne gl esiti, utilizzando i

‘meceanismi del subappalto come

55

Utilizzo di rimedi di
risoluzione delle
controversie alternativi a
quelli giurisdizionali
durante Ia fase di
esccuzione del

atto

Discrezionalith nella soluzione di
controversie finalizzate a creare
vantaggi illeciti alle imprese

56

Verifica corretto
adempimento

Mancato esercizio del controllo per
favorire il soggetto aggiudicatario

57

‘Applicazioni penali
previste dai contratti

Mancata contestazione ¢ applicazi
i e e

58

‘Affidamento appalto
broker

affidamento diretto

59

Affidamento servizio
gestione sinistri in
franchigia

affidamento diretto

60

Definizione ed
individuazione
delloggetto

errata definizione delle caratteristiche
dellappalto (Cat.
SOA e importo) al fine di favorire un
concorrente altrimenti escluso o
impedire la partecipazione ad altri

criteri/sub criteri di valutazione. Tecnico, RUP,
Respcnsab di Servizio Costante
Programmazione degli afidamenti su base annuale Tecnico,
compatibilmente con le risorse finanziarie Responaabis 4 Servizio
P P Costante
Rispetto delle soglic di rilevanza comunitaria Tecnico, RUP,
Responsabili di Servizio
o Costante
Pubblicazione delle determinazioni a contrarre con relativi Tecnico,
allegati. Adozione per quanto possible del principio di rotazione Res spensablh di Servizio commission
nella composizione delle commisioni di gara, © di gara n-
la stessa
Costante | b
e di
gara (n-1)-
Programmazione degli affidamenti su base annuale Tecnico, RUP,
compatibilmente con le risorse finanziaric Responsabili di Servizio
Costante
Programmazione degli affidamenti su base annual con Tecnico,
individuazione dello strumento e Controllo diretto di ogni Res spensablh di Servizio
procedura. Costante
Rotazione dei RUP negli appalti Tecnico,
Res spensablh di Servizio Costante
Tecnico, RUP,
Responsabili di Servizio
el Costante
Vigilanza sulla corretta qualificazione giuridica Tecnico, RUP,
delloggetto dellappalto e della quantificazione dellimporto, ai Responsabi
sensi del Costante
Vigilanza sulla corretta qualificazione giuridica delloggetto Tecnico,
dellappalto e della quantificazione dellimporto, ai sensi del Respensablh di Servizio Costante
Codice dei contratti
Definizione preventiva dei criter oggettivi ¢ dei punteggi per la Tecnico, RUP,
valutazione delle varie componenti delle offerte, quando non gia Responsabili di Servizio Costante
contenuta nel bando.
Vigilanza sulla corretta applicazione del Codice dei Contratti Tecnico, RUP,
Responsabili di Servizio Costante
‘Aggiornamento regolamento per lacquisizione di beni ¢ servizi Tecnico, RUP,
in economia. Responsabili di Servizio Costante
Verifica preventiva alladozione del prowedimento da parte del Tecnico, RUP,
Servizio are. Responsabili di Servizio Costante
Controllo preventivo alladozione del provwedimento da parte del|  Tecnico,
Servizio Contratti, Res spensablh di Servizio
Costante
Controllo preventivo alladozione del provvedimento da parte del|  Tecnico, RUP,
rvizio Legali Responsabili di Servizio
Costante
‘Adozione di procedure standardizzate in merito alla consegna Tecnico, RUP,
d alla verifica dellesecuzione degli appalti Responsabili di Servizio Costante
Verifica delle procedure di contestazione ¢ monitoraggio sulle Tecnico, RUP,
penali applicate. espensab di Servizio Cosante
Tecnico, RUP,
Responsabili di Servizio Costante
Tecnico, RUP,
Responsabili di Servizio Costante
Individuazione a carico del tecnico progettista ¢ P.0. Tecnico, RUP,
Controllo e validazione del I Responsabi
Costante

61

Definizione ed
individuazione
delloggetto

frazionamento artificioso dellappalto al
fine di eludere la normativa in materia
di appalti o affidamenti di servizio
(D.Lgs 50/2016)

Individuazione a carico del tecnico progettista ¢ P.0.
Controllo e validazione del RUP

Tecnico, RUP,
Responsabili di Servizio

62

Redazione del crono
amma

Previsione dei tempi di esecuzione
dellappalto cccessivamente dilatati o
ristretti al fine di agevolare

63

Requisiti di
qualificazione

efinizione del requisit di accesso alla
gara e, in particolare, dei requisiti
tecnico-economici dei concorrenti al fine
di favorire un'impresa (es.:clausole dei
bandi che stabiliscono requisiti di
qualificazione);

Individuazione a carico del tecnico progettista ¢ P.0.
Controllo e validazione del I

Tecnico, RUP,
Responsabi

Individuazione a carico del tecnico progettista Controllo ¢

validazione del RUP

Responsabile del Servizio ¢ conferma a cura del Validatore
Controllo

Tecnico, RUP, Responsabili di
Servizioe Validatore Gare

64

Requisiti di
qualificazi
/ aggiudicazione

uso distorto del criterio dei requisiti
necessari ¢ della pesatura degli
elementi oggetto di valorizzazione
dellofferta , finalizzato a
favorire /sfavorire un'impresa;

Individuazione a carico del tecnico progettista Controllo ¢
validazione del RUP
Responsabile del Servizio e conferma a cura del Validatore
Controllo

Tecnico, RUP, Responsabili di
Servizio e Validatore Gare

65

Valutazione delle offerte

uso distorto del criterio
dellofferta cconomicamente

josa, finalizzato a
favorire /sfavorire

Individuazione a carico del tecnico progettista Controllo ¢

validazione del RUP

Responsabile del Servizio e conferma a cura del Validatore
Controllo

Tecnico, RUP, Responsabili di
Servizio e Validatore Gare




Tmancata corretta applicazione della Bassa Medio Tndiiduazions a carico del tecnico progertista Contrallo ¢ | RUP/Responsabile del servizio
valutazione dellofferta anomala per alidazione del RUP
evitare i dover eseguire le conseguent Responsabile del Servizlo ¢ conferma a cura del Validatore
procedure amministrative (esclusione Controll
66 Valutazione dele offerte i
ad altro sogeetto ecc.);
‘mancata corretta applicazionc Basea Medio Controllo ¢ validazione del RUP / Dirigente Controllo | RUP/Responsabile del servizlo
o ) della valutazione dellofferta  conferma dellUfT. Gare,/Legale
Valutazione delle offerte ‘anomala per favorire un'impresa;
Mancata o insufficiente motivazione per Bassa Medio Proposta del fecnico progettista ¢ del P.0. Contrallo | RUP/Responsabile del servizio
- Afidamentidiretti @i i icorso validazione del RUP./ Dirigente
avorio fornitore | alfafidamento diretto o al cottimo
concessione di proroghe ad affidamenti. Bassa Medio Proposta motivata del tecnico competente e dellamministrativo | RUP/Responsabile del servizio
Afidament diretti - |in corso per negligensa o mancanza di i riferimento Controllo ¢ validazione del RUP /
& Doroghe contrattiin | adeguata programmazione Dirigente Controllo validazione dell U
Affidamenti diretti - concessione di proroghe ad affidamenti. Bassa Medio Proposta motivata del tecnico competente e RUP/Responsabile del servizio
70 proroghe contratti in in corso per. dell'amministrativo si riferimento Controllo e validazione
favorie il soggetto affidatario a1 RUP
Dirigente Controll validazione dell U
Bassa Medio Responsabile Risorss Umane
Affidamenti allesterno | 7% AR ETOCR Valutazione delle attivita di competenza e delle risorse. Assessore
7 Midament alle hecessita o per diminuire i carichi di Valutazione delle @
i sevii fprogetiasione) | Fecresna 9 B el isponibili el loro corretto
Affidamenti diretti |Mancata trasparenza negli affidamenti Bassa Medio Creazione attuazione modello di affidamento e RUP/Responsabile del servizio Verifica a
72 ed all'esterno di e/o insufficiente divulgazione incarichi; ev. creazione albo dei fornitori ‘campione
servizi rotazione dei soggett incaricati suddiiso per categoria
progettazione, d.1)
Bassa Medio Praposta mofivata del tecrico competente € Responsablls teonico/ AT v & Verifica s
utilizzo dela procedura negoziata al i dellamministrativo siriferimento Controllo ¢ validazione RUP campione
7 Procedure negoiate | fuori dei cast previs! dala legee al ine i
di velocizzare la procedura Dirigente Controllo validazione dell Uf.
iilizzo dela procedura negoziata al a7 Bassa Medio Proposta motivata del tconico competente © ecnico/Amm v 0 Verifia a
e fuori dei casi previsti dalla legge al fine dellamministrativo s riferimento Controllo  validazione RUP/Dirigente compione
Procedure negoziate | i favorire/sfavorire un'impresa; del RUP /Controllo validazione dell’ Uff.
Tedazione di varianti in corso dopera al Bassa Medio Mighoramento delfattivita df verifica della qualita progettuale a | tecnico RUP - Validatore Verifica a
fine di sanare o ridurre gl effett i cura del RUP/del Validatore Maggiore severita nella valutazione Commissione campione
Variantiin corsodi | inadeguata progetiasione o errata della congruita economica dellofferta economica gara
75 esecuzione del comratto | valutazione economica dei lavori da
parte dellaffdatario
redazione di variant in corso df Bassa Medio Migioramento delfattivita df verifica della qualit progettuale a | tecnico RUP - Validatore Verifica a
sccuzione del contratto per consentire cura del RUP/Responsabile Servizio ¢ del Validatore Maggiore Commissione campione
Varianti in corsodi | allappaltatore di recuperare 1o sca severita nella valutazione gara
76 R e ttuato in sede di gara o di della congruita economica dellofferta economica
conseguire extra guadagni
Accordi collusii ra Ie imprese Bassa Medio Maggiore controllo del requisil def partecipanti Aumento del Verifica a
partecipanti ad una gara voti & numero delle imprese inviate (se possibil in numero tale da campione
manipolarne gl esiti, utllzzando | introd xup
7 Subappalto | mecoanismi del subappalto come meccanismo dellesclusione automatica Restnsabile Gare
modalta di acquisizione della
w50 del sub-appalto senza preventiva Bassa Medio - Verifica a
Fichieata di . campione
maggiori controlli da parte D.L. ¢ del Coordinatore della pi
"‘ Subeppalto autorizzazione da parte dellEnte Sicurezza in fase di esecuzione C.S. CSE
Appaltante
uso massicco del sub-appalto in Bassa Medio Verifia a
corso dopera ¢ compione
‘mancata/insufficiente verifica del DL/
79 Subappalto rispetto dei limiti delle opere maggiori controlli da parte D.L./RUP ¢ del C.S.E. RUpCbE
eseguite dal sub-appaltatore fissati
dalla normativa
Utlizzo di rimedi di Bassa Medio Verifia a
risoluzione delle campione
controversi alternativi a | Abuso dello strumento arbitrale al finc
w0 el gurisdigionali | i cvitare assunsione di responsabilith Verifica del contratto ¢ Capitolato a cura del Responsabile Servizio
‘durante la fase di | del RUP/Dirigente owero per agevolare Settore Legale ¢ dellUF. Gare
eeecuzione del interessi privati
Abuuso del provedimento di revoca del Bassa Medio Verifica del bando ¢ della proposta del RUP a cura del Settore Verifica a
bando l fine di eoponeabile Servisio campione
81 Revoca del bando | agevolare interessi privati Fesponsatile
Gtlizzo Bassa Medio Vigilanza sulla corretta applicazione del Codice def Contratt Costante [Verifica a
improprio Responsabile Servizio campione
82 della
Definiione delloggetto
i il Hierazions Gola deecrzions Aol = edio Vighana s oo quaeione gardies AT o [Verean
natura /o dellentita delloggetto dellappalto e della quantificazione dellimporto, ai sensi del campione
83 di un appalto al fine di favorire un Codice Responsabile Servizio
determinato operatore cconomico dei contratti
Tndividuazions requisit af ordine Bassa|Media | Media Viglanza sulla corretta qualificazions ghuridica dclfoggetto |Responsabile Servizio - RUP Costante [Verifica
) generale ¢ professionale al fine di dellappalto e della quantificazione dellimporto, ai sensi del campione
84 Requisiti di favorire un'impresa. Codice
qualificazione dei contratti,
Discrczionalita nellattribuzions di Definiions proventiva del crter oggetti ¢ del puntegal per a | Commissione di gara Costante | Verifica a
as o dell offert puntegei valutazione dell varic componenti dele offrte, quando non gl campione
it HIbEEED contenuta nel bando.
tilizzo dela procedura negoziata ¢ Media  [Media | Media Vigilanza sulla corretta applicazions dcl Codice dei Contratti | Responsabilc Servizlo - RUP Costante| Verifica @
abuso dellafidamento diretto al di fuori campione
- Procedure negoriate |41 cas prvistidalla g a fine di
avorire unmpresa;
‘Abuso dellaffidamento diretto al ai fuorl Viedia Tegolamento per Thenie servial Servizio “RUP Costante|Verifica @
casi previst dalla legge l fine i in campione
87 Affidamenti diretti Tavorire umimprosn. cconmmia. P
“Rbuso del prowedimento di revoca del Bassa | Media. | Media Verifia preventiva alladozions del provedimento da parts del Costante|Verifica
bando a fine i agevolare interessi Servizio Gare. esponsabile Servizio puntuale
88 Revocaldellbandd privatl Responsabile S
Subappalto “Accordl colusiv tra Io Bassa  [Bassa | Bassa Controllo proventivo alladozions ael provedimento da parts del Costante|Verifica
- imprese partecipanti ad una ervizio Contratt. Responsabile Servisio puntuale

gara volti a manipolarne gli
esiti , utilizzando i




Wi
controver ate a creare
R e s imprese

%
esecuzione del contratto
Verifica corretto ‘Mancato esercizio del controllo per
o1 i favorire il i
contratti
‘Mancata contestazione ¢ applicazione
o Applicazioni penaii | delle penal per agevolare Foperatore
previste dai contratti
Trazionamento dellappalto al fine di
0 Definizione delloggetto |eludere Ia normativa in materia di
dellaffidamento | appalti (D.Lgs 50/2016)
‘Affidament diretti e’u!wne Gelle regole i affidamento
t al fine di agevolare un

L pnnm:m Soggetto ¢/ mantenere la
continuita del servizio
Gefinizione di criteri di valutazione
el tpo oo

: , che favoriscono la.

o5 Valutazione delle offerte sossemvm  quindi possono favorire un
[utilizzo della procedura negoziata al di
fuori dei casi previsti dalla legge al fine

% Procedure negoziate | i favorire un'impresa;

(40 distorto del criterio dellofferta
economicamente pi vantaggiosa,

o7 Requisiti di finalizzato a favorire un'impresa;

aggiudicazione
definizione di requisit di accesso alla
gara, specie di natura tecnica ed

98 Fepmeiich economica, che possano favorire una

qualificazione impresa o un numero ristretto di
imprese
Uso distort del criterio dellofferta
economicamente éin vantaggiosa

. Valutazione delle |finalizzato a favorire un concorrente

offerte
Gravosith dei requisiti i partecipazione
discapito del principio di
100 Valutazione delle offerte | ©°°7P10 4l Principio df concorrenza

Controllo preventivo alladozione del provvedimento da parte del Costante| Verifica
jo Legals puntuale
Responsabile Servizio
“Adozione di procedure standardizzate in merito alla consegna_| Responsabile Servizio - RUP, Costante| Verifica a
ed alla verifica, dcllcsccuzmnc campione
degli appalti.
Verifica delle procedure di contestazione ¢ monitoraggio sulle | Responsabile Servizio - RUP, Costante| Verifica a
‘penali applicate, campione
T rischio & quasi nullo in quanto per loro natura | servizi gestifl | Funzionario ¢ Responsabile ostante |Verificaa
da questo Settore prediligono una gestione unitaria, non procedimento mpione
frazionata.
Pianificazione di procedure negoziate previo awiso di Funzionario ¢ Resp. costante
manifestazione d'interesse. procedimento
‘media. Definizione di criteri di valutazione misurabili che prediligono Funzionario costante
lioggettivita del giudizio Resp. procedimento
Rispetto per le procedure delle soglic di rilevanza comunitaria Funzionario costante
Resp. procedimento
1 rischio & quasi nullo in quanto | servizi gestiti da questo Funzionario costante
Settore prevedono per legge l'applicazione dle criterio Resp. procedimento
dellofferta economicamente pif vantaggiosa
Definizione di requisiti di accesso di minima per favorire Ia pit Funzionario costante
ampia partecipazione, salvaguardando solidita economica ¢ Resp. procedimento
comprovata esperirenza
Medio / Alto Verifica della puntuale Settore appalti | Costante
definizione nel disciplinare di
gara/ lettera invito dei criteri /
sub criteri.di valutazi
Rellambito delia vahutasione
delle offerte
Verifica proiporzionalita dei | Settore appalti | Costante

requisiti di partecipazione in
base alla tipologia di appalto




A 5 < D E F
MISURE DI PREVENZIONE CORRUZIONE
esso Area di Interesse esterni | Discrezionalita del | Eventi corruttivi | Opacita del Grado attuazione | Coerenza Segnalazioni, | Presenza digravi | Capacita dellEnte f— Probabilita di | Gravita | INDICE
Proc rischio . decisore i passati processo misure operativa reclami pervenuti | rilievi a seguito dei|di far fronte alle . accadimento del | del I Misura di contrasto Competenza | Tempistic | Indicatori
standard | qiiegatp | MapPatura processi por | Registro dei rischi (comportamenti controlli interni di | proprie carenze Impato in ermini| organizzativo /0 | g generato rischio (valore  |danno in o a ai
Precr | area/ambito di riscl lciti prevedibil) regolarita organizzative nei i contenzioso | sulla contini probabilita o uasione
amministrativa | ruoli di el servizio
istrutiore tempestivo
rativo
101 A M B M Y M B B Y M M M M
i ci, direttore
alle verifiche della fatturazione [ esecuzione.
102 A M B M M M B B M M M M M clettronica Necessario il contratto,
procedimento sostitutivo con | Ragioneria
INps
1T Responsabile | ANNUALE
del Servizio
103 A M B Y M M B B M M M M M
gustificare il loro esame
1T Responsabile | ANNUALE
del Servizio
104 A M B M M M B B M M M M M
e domande per ottenere T Responsabile | ANNUALE
lazioni vengono esaminate |del Servizio
105 A M B M M M B B M M M M M Funzionario, cont
dellesistenza dei presupposti
per il riconoscimento
T Responsabile | ANNUALE
del Servizio
106 A M B M M M B B M M M M M
Le richieste di riesame degli | Il Responsabile
avvisi di accertamento del Servizio
finalizzate al loro annullamento
o alla loro rettifica, vengono
inate dallo stesso
107 A Y B M Y Y B B Y M M M M ANNUALE
L "ufficio spese deputato alla
verifica prima di ogni N raccolta ¢
liquidazione, attiva. Ufficio Spese - Lemp | ratiamento
108 A Y B M Y Y B B Y M M M M immediatamente la procedura di _ SERVIZIO Pt e
sospensione previste dalla legge| CONTABIITA' indicazioni
Puntuale applicazione della | Responsabile del | Costante
norma e degli orientamenti  |Servizio
109 A M B M M M B B M M M M M
parte di pit sogeetti.
Verifica a campione sulla base del
delle effettive presenze Servizio
110 A Y B M Y Y B B Y M M M M
111 A M B M M M B B M M M M M
Verificare a campione da altri | Responsabilde | Di legge.
tecnici diversi dalllstruttore | del Servizio (PR
112 A M B M M M B B M M M M M 380/2001
art.
30)
promozione di convenzion tra | Settore Edilizia | Immediata
ioni wata (ufficio
amministrativo
delle Infrazioni
118 A M B M Y Y B B M M M M M informazi edilizie ed
' Amministrazione procedente | tecnico)




115

118

119

122

123

i
dellammissione del patrocinio
alla valutazione della Giunta
Comunale.

Costante

successivi della posizione del
richiedente e della

‘Attivazione di controlli preventivi| Responsabile del

A 3% degli
campione | atti di

determinazione del quantum da e
assegnare. contributo/
Controlli incrociati con le Responsabile del |A 10% dei
banche dati di altri enti Servizio campione | bambini
iscritti al
servizio. (ca.
32.ad
oggi)/anno
Responsabile del |A 10% dei
Servizio campione | bambini.
Inseriti in
graduatoria
(ca. 15 ad
criteri predefiniti oggi) /anno
A 3% delle

Definizione di criteri per la
concessione degli spazi in
apposito bando pubblico ¢

Responsabile del
Servizio

campione | concessioni

e di controlli per la nno
corretta applicazione dei criteri
Rotazione del personale Responsabile del |A 3% degli
reposto e promozione delletica | Servizio campione |utenti
moros, per
almeno 3
mesi
ciascuno /
o

registrazione dei pagamenti

Rotazione del personale presso

Responsabile del
Servizio

Costante ¢ | 1% oltre ai

Tufficio competente, casi segnlati
frazionamento dei procedimenti campione

tra pits sogeeti, controlli a

campione

‘Attivazione di controlli interni a B 1% oltre ai

campione

Responsabile del
Servizio

campione | casi segnlati

Verifica ¢ monitoraggio delle
richieste di accesso agli atti.

‘Aggiomnamento del regolamento
di

a persone, enti pubblici e
privati.

Verifica del rispetto delle
procedure di controllo ante e
post concessione patrocinio.

‘Aggiornamento del regolamento
per la concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi
d ausili finanziari ¢

Tattribuzione di vantaggi
cconomici di qualunque genere
a persone, enti pubblici ¢
privati

Controllo della Segreteria e del
S.G.

Responsabile del
Servizio

Definizione annuale congiunta

della cauzione con supporto del

Settore Legale e del Settore
Patrimonio e verifica della
corretta applicazione da parte
del dirigente

Responsabile del

verifica da parte del
D.L. ¢ del RUP con
visto obbligatorio del
Dirigente

DL.

RUP
Responsabile del
Servizio

Verifica del rispetto dei requisit
di legge

Responsabile del
Servizio

Preventiva,

Verifica e monitoraggio delle
richieste di accesso agli atti,

Responsabile del
ervizio

Costante| Verifica,
puntuale

er la concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi
ed nziari

Tattribuzione di vantaggi

Servizio

Costante| Verifica a
campione
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procedure di controllo ante e
post concessione patrocinio.

Verifica del rispetto delle | Responsabile del
Servizio

Costante]

[Verifica a
campione

er la concessione di Servizio

sovvenzioni, contributi, sussidi
ed nziari

Tattribuzione di vantaggi

cconomici di qualunque genere

a persone, enti pubblici ¢
privati

Costante]

Verifica a
campione

1l ischio & quasi nullo in
quanto gl interessi attengono la
sfera strettamente personale,

Responsabile del
Servizio

costante

di
concessione che attengono gli

costante

Il settore procede mediante aste
pubbliche o altre procedure di

evidenza pubblica, fatti salvi i
soli casi previsti e disciplinati

Responsabile del
Servizio e Giunta

mediante apposito bando ¢
conseguente graduatoria, in
collaborazione con I'ALER di

Responsabile
Ufficio

concomita

nza
dellindizio

ne del
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B M B B M M M M M M ¢ rispetto dei passaggi sul sistema | ile del a
comtroll periodico dell sanse | Resporsah | tempests
che giungono al acuradi |ile del a
M M B B M A A M personale in maniera tale da. Servizio
Tcomtare che I procedura
Cerhca puntoale dn pare 4| Resporat
u u 5 5 u N N M personelsdedcato aha e
ricezione / smistamento/ protocollaz | Servizio
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T procedimento € seguic Resporsat [ Freveniir
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talizazione di

dati condivise.

ante

E' stato istituito presso il Settore
apposito Ufiico estimativo per
rendere pi celere il procedimento
estimativo

peri
odic

11 Settore ha adottato apposito

pubblica,a seguito di ay

da parte del Consiglio del PIANO s
DELLE ALIENAZIONI, rendendo

pressoché nullo l'utilizzo di margini| di °
discrezionali

periodica informaitva alla Giunta, pert
Sulla situazione anche di di odic
Sociale dei soggetti interessati @




Mappatura
processi per
area/ambito
di rischio

Registro dei rischi (comportamenti
illeciti prevedibili)

Processo
standard

Interess | Discrezi |Eventi |Opacita del processo Grado Coerenz | Segnalazio | Presen |Capaci Impatt [Impatt |Impatt | Danno MISURE DI PREVENZIONE CORRUZIONE
i esterni [onalita |corrutti attuazio |a ni, reclami|za di |ta o o in o generat| Misura di Compe |Tempi |Indicatori di
del vi ne operativ [pervenuti |gravi |dell'En sull'im |termini|organiz|o accadi contrasto tenza |stica |attuazione
decisore | passati misure |a rilievi a|te di magine | di zativo mento
interno seguito | far dell'En |conten |e/o del
di fronte te zioso |sulla rischio
control |alle contin (valore
Attualmente |Respon|A 11 dirigente
le richieste |[sabile |campio |effettuera almeno
giungono da |del ne 3 controlli a
parte delle |Servizi campione a
forze o seguito delle
A A B A M M B B M A A M A M richieste
pervenute sulla
casella mail
dedicate.
Respon |Costan
sabile |[te
del
A A B A M M B B M A A M A M Servizi
operatori o
che ruotano
neoli
Composizion | Respon | Costan
e della sabile |te
del
A A B A M M B B M A A M A M o |Servid
operatori o
che ruotano
Respon | Mensil
sabile |e
mensile del
degli Servizi
interventi, o
A A B A M M B B M A A M A M
d’istezione
Composizion | Respon | Costan
e della sabile |te
del
Servizi
o
che ruotano
negli
abbinamenti
, Gestione
A A B A M M B B M A A M A M "




e a nch Paseart [Opacita aet processe Seqratacton, recamt | Presenae @ gravt Capacita dellEnte i far DicE
(comportamenti llecit prevecibi) decisore nterno perventi onte deliEnte contensiosa sl continuits del dadi ol o
i reglarica orgarizearive e ruot servisio ruscm
ammnisrativa responsabilia o
stam Fochio |ai
dard oo [fecacs [jome [ Misura @ contrasto Compet
Pty a
comples
iy + | mport | siva del attuasion
CONTRAT | Gestone | Appropriazion indebia derrate Traccabiia roevimento Quori [ Corrspon
cerrate e [<amerce movimentazions ¢ wilizzo |Respons [ana | denza.
PuBBLict | merce merce  derrate mediante | abile Toon tra
Serviio segiomamento shede | Serviio conseena
o Ristorazio A u B A L] u B B L] A A A u » HACCP - utilizzo
ne e




Registro dei rischi (comportamentt Discrezionalita el decisore | Eventi corruttivi passati | Opacita del processo Grado Coerenza operativa | Segnalazioni, | Presenza digravi | Capacita Tmpatto Tmpatto in Impatto Danno generato Probabilita di  Gravita
illeciti prevedibil interno attuazione reclami pervenuti | rilievi a seguito dei | dellEnte di far sullimmagine |termini di organizativo ac el del
misure controlli interni di | fronte alle dellEnte contenzioso [¢/o sulla danno in
regolarita. proprie carenze continuita del probabilita)  caso di
servizio ccadim
nei ruoli di Misura di contrasto Tempist | Indicatori
‘Applicazione del principio di | Responsabile | Costante |11 soggetto
rotazione del Servizio i
esimo non
puo’ essere
il medesimo
M B M M B B M M B M soggetto
incaricato
(n-1)- esimo.




Registro dei rischi_(comportamenti
illeciti prevedibili)

Interessi esterni | Discrezionalita del decisore | Eventl corruttivi passati | Opacita del processo Grado Cocrenza operativa_| Segnalazion, csenza di gravi | Capacita Tmpatto Tmpatto in Tmpatto Danno generato
interno attuazione reclami pervenuti | rilievi a seguit dellEnte di far termini di
misure controlli nterni di | fronte all dellEnte contenzioso [ e/o sulla
regolarita P continuita del
amministrativa care servizio
organizzative

M B B B M M B B M M B B M
M B B B M M B B M M B B M
M B B B M M B B M M B B M
M B B B M M B B M M B B M
M B B B M M B B M M B B M
M B B B M M B B M M B B M
M B B B M M B B M M B B M
M B B B M M B B M M B B M
M B B B M M B B M M B B M

Probabilita di

probabilita)

Gravita,
del
danno in
caso di

ento

INDICE

RISCHI
o

MISURE DI

Tempist | Indicatori
Responsabile | Annuale
del Servizio
Finanziario

Evitare decisioni tipo sconti, | Responsabile | Annuale

azzeramenti rimodulazioni non | del Servizio

consentiti dalle norme Finanziario

Evitare decisioni tipo sconti, | Responsabile | Annuale

azzeramenti rimodulazioni non | del Servizio

consentiti dalle norme Finanziario

Evitare decisioni tipo sconti Responsabile | Annuale
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